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RESUMEN

El objetivo es analizar el cumplimiento de los mecanismos de resocializacion en el
sistema penitenciario peruano. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, con
un disefio fenomenoldgico, utilizando estudios de casos en derecho penal. Los resultados
preliminares evidencian una brecha significativa entre la normativa vigente y su
implementacién efectiva, particularmente en lo que respecta a la capacitacion pre-
liberacional, la asistencia post-penitenciaria y la articulacion con el sector productivo para
la empleabilidad de los liberados. Concluyéndose que, pese al marco normativo existente,
los mecanismos de resocializacion presentan fallas estructurales que limitan seriamente
la reintegracion social y laboral de los ex reos, lo cual compromete el objetivo
constitucional de reeducacidn y reincorporacion del penado a la sociedad.

Palabras claves: dignidad humana, resocializacién, exclusion, adaptacion y aceptacion
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Los mecanismos de resocializacion contenidos en el Decreto Legislativo N° 1343y las

previsiones de la normativa para la obtencion de trabajo a corto plazo

ABSTRACT

The objective is to analyze the implementation of resocialization mechanisms within the
Peruvian prison system. The study was conducted using a qualitative approach with a
phenomenological design, employing case studies in criminal law. Preliminary results
reveal a significant gap between current regulations and their effective implementation,
particularly regarding pre-release training, post-release assistance, and collaboration with
the productive sector to improve the employability of released individuals. The study
concludes that, despite the existing legal framework, resocialization mechanisms exhibit
structural flaws that severely limit the social and labor reintegration of former inmates,
thus compromising the constitutional objective of re-education and reintegration of
offenders into society.

Keywords: human dignity, resocialization, exclusion, adaptation, and acceptance

RESUMO

O objetivo deste estudo € analisar a implementagdo de mecanismos de ressocializagdo no
sistema prisional peruano. A pesquisa foi conduzida utilizando uma abordagem
qualitativa com delineamento fenomenoldgico, empregando estudos de caso em direito
penal. Os resultados preliminares revelam uma lacuna significativa entre a legislagdo
vigente e sua efetiva implementacéo, particularmente no que diz respeito a capacitacao
pré-libertagdo, ao apoio poés-libertacdo e a colaboracdo com o setor produtivo para
melhorar a empregabilidade dos ex-detentos. O estudo conclui que, apesar do marco legal
existente, os mecanismos de ressocializacdo apresentam falhas estruturais que limitam
severamente a reintegracdo social e laboral dos ex-detentos, comprometendo, assim, 0
objetivo constitucional de reeducacéo e reintegracdo dos infratores a sociedade.

Palavras-chave: dignidade humana, ressocializagdo, exclusdo, adaptacéo e aceitacdo

1. INTRODUCCION

En este estudio se abordan los mecanismos de resocializacién penitenciaria y los
programas de trabajo a corto plazo desde dos dimensiones clave: la normativa y la
contextual, resaltando la problematica asociada a su aplicacion efectiva en el Perd,
particularmente en el penal. Por un lado, se examinan los fundamentos juridicos del
Decreto Legislativo N° 1343 y otras normativas vinculadas; por otro, se profundiza en

sus dimensiones conceptuales (resocializacion, rehabilitacion, inclusion social), sus
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funciones, importancia y relacion con el derecho a la reintegracion social de las personas
privadas de libertad. La revision tedrica se ha realizado a partir de literatura cientifica
publicada en revistas indexadas, tesis académicamente sustentadas, libros especializados
y, fundamentalmente, las leyes y normas vigentes del ordenamiento juridico peruano,

ademas de estudios comparados de experiencias extranjeras.

En el contexto internacional, se han revisado experiencias penitenciarias relevantes
en paises como México, Espafia y Colombia, cuyos modelos de resocializacion han
desarrollado politicas activas de reinsercion mediante programas educativos, formacion
laboral y coordinacion institucional. Por ejemplo, Mendieta et al. (2020) sefiala que en
México el uso de tecnologias aplicadas a la capacitacion de internos ha reducido los
indices de reincidencia. En Espafia, Gomez y Rodriguez (2022) documenta como la
formacion profesional intensiva dentro de los centros penitenciarios ha sido clave en la
transicién laboral post-penitenciaria. En Colombia, Gaitan y Rojas (2020) evidencian los
efectos positivos de los programas de inclusion laboral con apoyo interinstitucional

sostenido.

En el caso peruano, se presenta una tendencia inversa, las condiciones de
sobrepoblacién, la ausencia sistematica de talleres productivos, la deficiente
implementacién de politicas de preliberacion y el débil acompafiamiento
postpenitenciario, han creado un escenario donde el derecho a la resocializacion queda

limitado a la letra normativa. (Banda, 2021).

Al respecto, Ballasteros et al. (2022) sostienen que el sistema carcelario peruano
prioriza el castigo antes que la reintegracion, por otro lado, Almeida et al. (2022) alertan
que, sin un modelo integral de resocializacion, la reincidencia y el estigma social se
convierten en ciclos dificiles de romper. En este panorama, se establece como objetivo
central del estudio analizar el cumplimiento de los mecanismos de resocializacion y los
programas de trabajo a corto plazo contemplados en el Decreto Legislativo N° 1343,
tomando como caso de estudio un centro penitenciario El estudio se delimita
espacialmente a dicho centro penitenciario, uno de los mas criticos del pais en términos
de hacinamiento y vulneracion de derechos; y normativamente al marco que regula la
ejecucion de la pena y las disposiciones especificas del mencionado Decreto Legislativo,
en concordancia con la Constitucién Politica del Peru, el Codigo de Ejecucion Penal y los
tratados internacionales ratificados por el Estado.
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En términos cientificos y practicos, este estudio aporta a la comprensién del
fendmeno de la resocializacion desde una perspectiva critica y aplicada, revelando las
tensiones entre el disefio normativo y su ejecucion real en contextos penitenciarios
marcados por la precariedad institucional. Si bien el analisis se centra en el caso peruano,
sus hallazgos y reflexiones son extrapolables a otros paises latinoamericanos que
comparten desafios estructurales similares, como la sobrepoblacion carcelaria, la
ausencia de politicas publicas sostenidas de reinsercion y el predominio de un enfoque
punitivo. Ademas, el estudio contribuye al campo de la criminologia critica y del derecho
penitenciario comparado, al poner en evidencia la necesidad de una justicia restaurativa
con base en la dignidad humana y la inclusién social. En este sentido, sus implicancias
son relevantes tanto para investigadores, como para tomadores de decisiones y operadores

del sistema de justicia penal en distintos entornos.
2. MARCO TEORICO

Entre los antecedentes internacionales, en México, Romashov y Bryleva (2019) estudia
el proceso de resocializacion post-penitenciario, sefialando que los programas
tecnoldgicos y educativos han generado impactos positivos en la reduccion de
reincidencia. Su investigacion, de enfoque cualitativo comparado, revela que la
colaboracion entre el Estado y el sector privado ha permitido implementar dispositivos
electronicos de monitoreo y cursos certificados. Concluye que el trabajo post-liberacional
debe enfocarse en el desarrollo de habilidades digitales y competencias adaptativas para
la vida en libertad.

En Espafia, Gémez y Rodriguez (2022) presenta un analisis de los métodos
utilizados para la reinsercion social, a través de politicas penitenciarias modernas basadas
en el trabajo y la educacién. Su metodologia es de tipo descriptivo, basada en revision
documental y estudio de caso. Los resultados muestran que los programas con
seguimiento individualizado y evaluacion periddica tienen mayores probabilidades de
éxito en la integracion social. Concluye que el acompafiamiento postpenitenciario es

esencial para reducir el estigma social y mejorar la empleabilidad.

En Colombia, Gaitan y Rojas (2020) investigan las politicas publicas de tratamiento
penitenciario desde una perspectiva de derechos humanos. Aplicando un enfoque
analitico documental, concluyen que, pese a los avances normativos, persisten

limitaciones operativas: infraestructura deficiente, falta de presupuesto y escasa
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articulacién con gobiernos locales. Recomiendan fortalecer las juntas de asistencia

postpenitenciaria y fomentar convenios laborales sostenibles para los ex reos.

En el contexto peruano, Huaman (2022) analiza la reinsercion laboral como politica
de Estado. Mediante un estudio de caso aplicado a establecimientos penitenciarios en
Lima Metropolitana, advierte que la mayoria de los internos egresan sin haber accedido
a talleres productivos ni formacion ocupacional formal. Sefiala que el estigma social y la

falta de oportunidades laborales aumentan el riesgo de reincidencia.

Orozco (2016), por su parte, examinan el tratamiento penitenciario en el Pert desde
el enfoque de los derechos humanos. Su analisis identifica como principales obstaculos
la ausencia de programas integrales de rehabilitacion, la sobrecarga institucional del INPE
y la falta de personal capacitado. Concluye que el modelo punitivo vigente vulnera el
principio de dignidad humana y propone una reorientacion hacia el modelo progresivo y

humanista.ma

Cabanillas (2021) estudia el impacto del Nuevo Codigo Procesal Penal en la
sobrepoblaciéon carcelaria y su efecto sobre la resocializacion. A través de una
investigacion juridica critica, argumenta que el sistema no ha acompafado las reformas
procesales con politicas penitenciarias eficaces. Sefiala que el hacinamiento y la
precariedad estructural del sistema penitenciario hacen inviable cualquier intento serio de

reinsercion social.

A efectos de comprender los alcances de la presente investigacion es necesario
definir ciertos términos. En lo que respecta a la resocializacion constituye un proceso
complejo, progresivo y estructural, mediante el cual una persona que ha infringido la ley
y ha sido privada de su libertad es preparada integralmente para su reinsercion en la
sociedad. Este proceso implica una transformacion no solo de conductas, sino también de
valores, capacidades sociales, laborales y personales que le permitan convivir en un
marco de legalidad y respeto mutuo. Segiin Almeida et al. (2022), la resocializacién debe
garantizar que el interno adquiera las herramientas necesarias para reintegrarse a la

comunidad de forma productiva y sin reincidir en el delito.

Desde una perspectiva doctrinaria, Hwan (2020) plantea que la resocializacion se
fundamenta en el positivismo criminolégico, el cual interpreta al delincuente no como un
ser moralmente fallido, sino como un sujeto social condicionado por factores estructurales

que requieren ser tratados con intervenciones correctivas y educativas. En linea con este
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planteamiento, Fidelus (2020) propone tres modelos evolutivos: el modelo penitenciario
clasico, centrado en el castigo, el trabajo forzado y la disciplina; el modelo terapéutico,
que incorpora elementos de intervencion psicoldgica y emocional; y el modelo de
aprendizaje social, que considera la participacion del interno en su proceso de
transformacion y promueve su dignidad y autonomia como ejes centrales. Este Gltimo

modelo es el mas consistente con los principios contemporaneos de derechos humanos.

La funcion principal de la resocializacién es reducir la reincidencia delictiva,
facilitando la transicion de la persona penada desde un entorno de encierro hacia una vida
autonoma, responsable y legal en la sociedad. Esta funcion, sin embargo, no puede ser
cumplida de manera aislada, sino a través de un tratamiento penitenciario integral, que
combine educacion formal, capacitacion técnica, asistencia psicoldgica, refuerzo de

habilidades sociales y preparacion gradual para la vida en libertad (Huaman, 2022).

Aquino (2022) sostiene que la resocializacién no solo modifica comportamientos
desviados, sino que busca reconstruir la identidad del interno en clave de ciudadania y
dignidad. No obstante, el contexto penitenciario peruano muestra grandes limitaciones en
el cumplimiento de estas funciones. Castro et al. (2021) sefialan que la falta de
infraestructura adecuada, la escasez de programas educativos y productivos, y la minima
presencia de personal capacitado impiden que el sistema carcelario cumpla con su rol
transformador. Esto convierte a la prision mas en un espacio de exclusion y castigo que

en un entorno de reconstruccion social.

La resocializacion efectiva es clave para la seguridad publica y la cohesién social,
ya que permite convertir a personas que cumplieron una condena penal en ciudadanos
productivos e integrados legalmente. Segun Gaitan y Rojas (2020), un sistema que
garantiza el acceso al trabajo, la educacion y el acompafiamiento postpenitenciario
contribuye significativamente a la reduccion de la reincidencia y al fortalecimiento del
tejido social. De forma similar, Almeida et al. (2022) afirma que las politicas de
reinsercion no deben considerarse como beneficios excepcionales, sino como

herramientas estructurales del sistema penal moderno.

Viveros y Martinez (2020) advierte que una pena que carece de finalidad
resocializadora refuerza la exclusién y alimenta procesos de estigmatizacion que impiden
al ex interno reinsertarse plenamente. En linea con ello, Arocena (2023) sefiala que las

carceles latinoamericanas suelen perpetuar la marginalidad al no ofrecer condiciones
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minimas para la transformacion social del penado. Por tanto, la rehabilitacion no solo es
un derecho inherente de la persona privada de libertad, sino también una politica publica
esencial para la construccién de sociedades mas justas, seguras y democraticas.

El marco juridico nacional establece explicitamente que la finalidad de la pena
privativa de libertad no es el castigo en si mismo, sino la reeducacién, rehabilitacién y
reincorporacion del penado a la sociedad, conforme al articulo 139, inciso 22, de la
Constitucion Politica del Peru. Esta orientacion se reafirma en el Codigo de Ejecucion
Penal, particularmente en los articulos 125 al 127, los cuales disponen la implementacion
de acciones postpenitenciarias, acceso al trabajo y redes de apoyo institucional como

componentes del tratamiento penitenciario.

El Decreto Legislativo N.° 1343 amplia esta estructura legal al establecer directrices
para la promocion de cérceles productivas, la formacion preliberacional y la coordinacion
entre el INPE, los gobiernos locales y el sector privado (arts. 8, 22, 36 y 37). Cabanillas
(2021) advierte, sin embargo, que existe una marcada diferencia entre la letra de la ley y
su ejecucion en la practica. La carencia de recursos, la falta de voluntad politica y la débil
fiscalizacion hacen que estos marcos normativos no se traduzcan en intervenciones

concretas y sostenibles en los centros penitenciarios del pais.

La resocializacion se encuentra intrinsecamente ligada al enfoque de derechos
humanos en materia penitenciaria. De acuerdo con el Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos y la Convencion Americana sobre Derechos Humanos, ratificados por
el Estado peruano, toda persona privada de libertad conserva derechos fundamentales
como la educacion, el trabajo, la salud, el trato digno y la proteccion contra la
discriminacion.

Ballasteros et al. (2022) sostiene que, en el Perd, las condiciones penitenciarias
actuales representan una seria vulneracion de estos derechos, ya que los internos muchas
veces carecen de acceso a programas basicos de capacitacion, atencion médica o apoyo
psicoldgico. La dignidad humana, principio rector del derecho internacional, exige que el
encierro no implique exclusién permanente ni condena social. Por su parte, Arzaluz y
Zamora (2021) subrayan que los Estados estan obligados a crear las condiciones minimas
para que los internos tengan oportunidades reales de reinsertarse de manera productiva y

legal.
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Las causas del incumplimiento de los mecanismos de resocializacion son multiples
y estan interconectadas. Entre las mas relevantes se encuentran el hacinamiento crénico
de las carceles, la falta de presupuesto publico, la ausencia de politicas coordinadas
interinstitucionalmente y el enfoque punitivo ain predominante en el discurso penal
(Ballasteros et al. 2022). A ello se suman factores como la rotacion frecuente del personal
del INPE, la burocracia institucional y el estigma social hacia los reclusos y exreclusos
(Huaman, 2022).

Las consecuencias de esta omision son de gran alcance. En primer lugar, se eleva
el indice de reincidencia delictiva, con el consiguiente impacto en la seguridad ciudadana.
En segundo lugar, se perpetla la exclusion social y econdmica de los ex internos, lo cual
contribuye a consolidar la desigualdad estructural. Finalmente, se debilita la legitimidad
del sistema de justicia penal, al evidenciar su incapacidad para cumplir con su funcion

restauradora (Gaitan y Rojas, 2020).

Para revertir este escenario, diversos autores proponen alternativas operativas,
sostenibles y basadas en evidencia. Almeida et al. (2022) recomienda fortalecer las Juntas
de Asistencia Postpenitenciaria, con equipos multidisciplinarios que acomparien al
liberado en su transicion social y laboral. Huaméan (2022) propone implementar talleres
laborales con certificacion oficial y acreditacion técnica, vinculados a demandas reales
del mercado. Pulgarin (2020), desde la experiencia comparada, sugiere crear alianzas
publico-privadas que permitan generar oportunidades laborales concretas para ex reos,

con incentivos fiscales y supervision estatal.

Otra medida clave es asegurar un proceso de preliberacion progresivo, en el cual el
interno reciba orientacion legal, atencidon psicoldgica, capacitacion laboral y
acompariamiento familiar antes de recuperar su libertad. Estas estrategias deben estar
integradas en una politica nacional de reinsercion, articulada con gobiernos locales,
universidades, empresas y organizaciones sociales, y no limitadas a iniciativas aisladas
del INPE.

3. METODOLOGIA

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo con disefio
fenomenoldgico-descriptivo, dado que se propuso analizar e interpretar la aplicacion de
los mecanismos de resocializacién y los programas de trabajo a corto plazo contemplados
en el Decreto Legislativo N° 1343. Esta eleccion metodoldgica responde a la necesidad
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de comprender como los actores juridicos experimentan, perciben y valoran dichos
mecanismos dentro del sistema penitenciario peruano, lo cual no puede ser captado
adecuadamente mediante un enfoque cuantitativo. La fenomenologia permite rescatar el
significado que los sujetos atribuyen a una realidad juridica-institucional compleja, como

es el proceso de reinsercién social de ex reos.

El método aplicado fue analitico-interpretativo, orientado a descomponer y
comprender criticamente tanto el contenido de las normas y estudios de casos. La
recoleccion de informacion tedrica y normativa fue complementada con una revision
documental sistemética, realizada en tres niveles: articulos cientificos, tesis de posgrado
y libros especializados. En primer lugar, se consultaron articulos indexados en bases
como Redalyc, Scielo, Dialnet, Latindex y Scopus, seleccionando investigaciones que
abordaran experiencias comparadas en resocializacion penitenciaria, programas de
trabajo intramuros y postpenitenciarios, asi como politicas publicas orientadas a la
rehabilitacién. Estos articulos permitieron establecer una base teérica sélida y
actualizada, siendo fundamentales los aportes de autores como Pulgarin (2020), Gémez
y Rodriguez (2022), Gaitan y Rojas (2020), y Ballasteros et al. (2022), cuyas
investigaciones ofrecieron marcos conceptuales y analisis empiricos de alto valor para

contextualizar el fendbmeno en América Latina y Europa.

En segundo lugar, se accedid a tesis académicas disponibles en repositorios como
Cybertesis Pert y de universidades extranjeras como la Universidad Santo Tomas de
Colombia. Se priorizaron trabajos de maestria y doctorado que abordaran temas como el
tratamiento penitenciario, la reinsercion laboral, la reincidencia y los derechos humanos
de la poblacion carcelaria. Entre las més relevantes se incluyeron las investigaciones de
Huaman (2022) y Gamboa y Alvarez (2020), cuyos estudios aportan evidencia sobre la
debilidad de las politicas postpenitenciarias en contextos de precariedad institucional.

En tercer lugar, se revisaron libros académicos especializados en derecho penal,
criminologia y sociologia del castigo, con el fin de sustentar los enfoques tedricos del
estudio. Destacan las obras de Fidelus (2020), quien plantea tres modelos sucesivos de
resocializacion (penitenciario, terapéutico y social), y Hwan (2020), quien vincula el
delito a factores estructurales de exclusién, proponiendo un modelo de intervencion
integral. Estos textos proporcionaron el andamiaje conceptual para comprender la
evolucidn del castigo y los fundamentos de la resocializacién en clave garantista.
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Ademas de la literatura académica, se consulté normativa juridica vigente. Se
analizaron de forma detallada la Constitucion Politica del Peru, el Cédigo de Ejecucion
Penal y el Decreto Legislativo N.° 1343, a través del Sistema Peruano de Informacion
Juridica (SP1J). También se incluyeron tratados internacionales ratificados por el Estado
peruano, como el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos, los cuales establecen obligaciones en materia de
trato digno, rehabilitacion y reinsercion de personas privadas de libertad. Estas fuentes
normativas no solo orientaron el analisis legal, sino que sirvieron como parametros para

contrastar los discursos institucionales con la realidad vivida en los centros penitenciarios.

En cuanto al procedimiento, la investigacion se desarroll6 en cinco etapas: (1)
introduccion y formulacion del objetivo; (2) construccion del marco tedrico a partir de
fuentes secundarias revisadas en los repositorios antes mencionados, contrastacion de
hallazgos con el marco normativo y conceptual previamente establecido; (3)
procesamiento cualitativo de la informacion, mediante codificacion temaética,
categorizacion e interpretacion de resultados; y (4). Resultado y discusién. (5)

Conclusiones.

La metodologia empleada encuentra respaldo en la literatura metodolégica sobre
investigacion juridica cualitativa, particularmente en los enfoques de Hernandez (2017)
y Creswell (2014), quienes destacan la importancia del rigor en el analisis interpretativo
y en la validez de los datos en contextos socio juridico. Asimismo, se sustenta en los
aportes de investigadores como Almeida et al. (2022), Ballasteros et al. (2022) y Huaméan
(2022), cuyas experiencias investigativas reflejan la pertinencia del enfoque adoptado y
la necesidad de analizar el fendmeno penitenciario mas alla de lo meramente normativo.
En conjunto, esta metodologia permitié abordar el objeto de estudio de manera profunda,
critica y contextualizada, alineada a los objetivos del articulo.

4.  RESULTADOS Y DISCUSIONES

La presente investigacion, producto del andlisis cualitativo y estudio de casos y del cruce
con fuentes normativas y doctrinarias, evidencian una profunda disociacion entre el
contenido del Decreto Legislativo N° 1343. En términos generales, los participantes
coinciden en que los mecanismos de resocializacion previstos en la normativa vigente se
encuentran sub aplicados, desarticulados y, en muchos casos, reducidos a intenciones
simbolicas méas que a acciones concretas sostenidas por el Estado.
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Uno de los hallazgos mas relevantes gira en torno al vacio operativo de los talleres
productivos, previstos en el articulo 22 del Decreto. Esta situacion coincide con lo
documentado por Castro et al. (2021), quienes indican que los talleres en los penales
peruanos, lejos de ser espacios de capacitacion formal, se han convertido en actividades

informales sin conexién con el mercado laboral externo.

Otro punto critico identificado fue el escaso o nulo cumplimiento del proceso de
capacitacion pre-liberacional y asistencia post-penitenciaria, previsto en los articulos 8 y
36 del mismo decreto. De acuerdo a los estudios de casos, los internos proximos a
recuperar su libertad no reciben ningan tipo de formacion ni orientacion estructurada que
los prepare para enfrentar el entorno social, laboral o familiar, lo cual los expone a altos
niveles de vulnerabilidad y recaida. Esta percepcion se alinea con los planteamientos de
Huaméan (2022), quien sostiene que la ausencia de un enfoque progresivo de salida
penitenciaria constituye una de las principales causas de reincidencia delictiva en el pais.
En contraste, modelos como el espafiol o el colombiano, analizados por Gomez y
Rodriguez (2022) y Gaitan y Rojas (2020) respectivamente, incluyen fases previas de

preparacion, monitoreo postpenal y articulacion interinstitucional real.

Pulgarin (2020) subraya la importancia de las alianzas publico-privadas para
generar verdaderas oportunidades de empleo, mientras que en el contexto peruano tales

vinculos son todavia muy incipientes y, en muchos casos, inexistentes.

Desde el punto de vista teorico, los autores que mas coinciden con los hallazgos del
presente estudio son Ballasteros et al. (2022), Almeida et al. (2022) y Gaitan y Rojas
(2020). Todos ellos destacan que, sin condiciones institucionales minimas, como personal
capacitado, infraestructura adecuada y coordinacion interinstitucional, cualquier intento
de resocializacion es inviable. Ballasteros et al. (2022) enfatiza que un sistema
penitenciario que solo encierra y no rehabilita estd en abierta contradiccion con los
principios de dignidad humana. Por su parte, Ferariu (2019) sefiala que los programas de
resocializacion deben ser integrales y contemplar dimensiones educativas, psicoldgicas y

sociales, algo que, no ocurre en la realidad penal.

En contraste, algunos autores como Cabanillas (2021) mantienen una postura mas
normativa y optimista, sefialando que el Decreto Legislativo N.° 1343 representa un
avance significativo al incorporar principios de tratamiento progresivo y establecer la

obligatoriedad de programas laborales. No obstante, desde nuestra perspectiva
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investigadora, coincidimos parcialmente con esta valoracion: reconocemos el valor
normativo del Decreto, pero sostenemos que su impacto real es limitado si no se
acompafa de presupuesto, fiscalizacion, voluntad politica y una reforma estructural del

sistema penitenciario.

Finalmente, es importante sefialar la fuerte una cultura institucional punitiva en el
Per(, donde la funcion de castigo sigue prevaleciendo sobre la de rehabilitacion. En sus
palabras, “se encierra para excluir, no para recuperar”, y el estigma hacia los ex reos
continta siendo uno de los principales factores de exclusion social. Esta vision critica
coincide con lo expuesto por Viveros y Martinez (2020), quien advierte que la pena sin
finalidad resocializadora genera ciudadanos marginados y peligrosos para la sociedad,

reproduciendo un circulo de criminalidad sin solucion de continuidad.

Desde nuestra mirada como investigadores, consideramos que los hallazgos
obtenidos ponen en evidencia no solo fallas técnicas, sino una debilidad estructural
cronica del Estado peruano para asumir con seriedad, coherencia y continuidad el proceso
de resocializacion. La ausencia de una politica publica integral, articulada y con enfoque
de derechos, demuestra que la resocializacion sigue siendo tratada mas como un ideal
retorico que como un compromiso institucional real. Los programas existen en el papel,
pero no en la préactica; las normas son ambiciosas, pero sus efectos concretos son casi
nulos. Esta disonancia entre norma y realidad no solo genera frustracion institucional,
sino que vulnera sistematicamente el principio de dignidad humana y el derecho del
penado a una segunda oportunidad.

Mientras la rehabilitacién continle tratindose como una promesa vacia, sin
presupuesto asignado, sin programas disefiados con evidencia empirica, sin fiscalizacion
efectiva ni mecanismos de continuidad postpenal, el sistema penitenciario no solo sera
ineficiente en términos de reduccion de la reincidencia, sino que sera también injusto,
selectivo, discriminador y contrario a los principios constitucionales, democraticos y
humanistas. En este contexto, la prision no cumple una funcion transformadora, sino que

reproduce exclusién, estigmatizacion y desigualdad.

Reinsertar a una persona no es simplemente liberarla: es restaurar sus vinculos
sociales, reconstruir su proyecto de vida y garantizar condiciones minimas de inclusion.
Es un acto complejo, multidimensional y profundamente humano, que requiere no solo
voluntad politica y asignacion presupuestal, sino también una reforma cultural del sistema
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de justicia y una visién transformadora del castigo. Apostar por la resocializacion no es
un acto de indulgencia: es una inversién social, una politica de paz y una obligacién ética
del Estado con todos sus ciudadanos, incluso con aquellos que alguna vez transgredieron

la ley.
5. CONCLUSIONES

Al analizarse el cumplimiento de los mecanismos de resocializacién contenidos en el
Decreto Legislativo N.° 1343, se concluye que es limitado y deficiente, lo que evidencia
una desconexion profunda entre la normativa vigente y su aplicacion real. Aunque la
legislacion peruana contempla principios y mecanismos de reeducacién, rehabilitacion e
insercion laboral, en la practica estos no se implementan de manera efectiva, continua ni
con alcance suficiente, lo que debilita seriamente la funcion resocializadora del sistema

penitenciario.

Las previsiones normativas sobre programas de trabajo a corto plazo para los ex
reos, especialmente en lo referido a capacitacion pre-liberacional, bolsas laborales y
articulacién interinstitucional, no se cumplen adecuadamente en el caso analizado. Los
estudios coinciden en sefialar que no existen canales formales de insercion laboral
sostenida ni acompafiamiento técnico o psicoldgico para los liberados, lo cual aumenta

significativamente el riesgo de reincidencia delictiva y exclusion social.

La investigacion concluye que el Estado peruano no ha logrado consolidar una
politica penitenciaria orientada a la resocializacion integral, debido a la ausencia de
recursos presupuestales, personal especializado, articulacion institucional y voluntad
politica. EI modelo vigente sigue priorizando la sancion antes que la rehabilitacion, lo
cual contradice no solo el marco constitucional, sino también los tratados internacionales
ratificados por el pais. Ante este escenario, se requiere una transformacion estructural del
enfoque penitenciario, en el que la resocializacion deje de ser una aspiracion normativa y

se convierta en una politica publica con impacto real, medible y humano.
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